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Seminario “El trabajo se transforma”

“El trabajo se transforma”: el trabajo humano, clave de la cuestidn social

(Sintesis de la sesion del 11 de mayo de 2023)

La Fundacion Pablo VI acogid la decimoquinta y ultima sesidon ordinaria del
seminario permanente “El trabajo se transforma”. El obispo de Bilbao, Joseba
Segura, se encargod de la ponencia aunando a su cargo episcopal el de economista
y realizando un comentario general sobre las implicaciones de la Doctrina Social
delalglesiaen el futuro del mercado laboral y del trabajo en general. El obispo dejo
claro desde el primer momento que el trabajo es una dimension del hombre que va
mucho mas alla de aquel que se realiza a cambio de un salario.

Es cierto que a lo largo de todas las sesiones ha sido el empleo el que ha centrado
la atencion del comité de expertos y los ponentes. El futuro de ese trabajo
remunerado es una preocupacion a nivel nacional, europeo y global. Sin embargo,
el trabajo es mucho mas que eso, es algo esencial en la vida de la personay también
de la comunidad: trabaja el monje el monasterio, la misionera en Africa o padresy
madres de familia en el hogar. Y lo hacen, aunque no reciban una remuneracion a
cambio. Hoy en dia ese trabajo no remunerado genera hasta recelo, denunciaba
monsenor Segura, a pesar de que en la actualidad en Espafia se cuentan cerca de
20 millones de ocupados por 26 que no lo estan. Es cierto que en los ultimos afios
se observa como algunos de esos trabajos no remunerados, de gran valor para el
hombre y la sociedad, empiezan a transferirse al ambito del empleo remunerado,
como es el caso de los cuidados a ancianos. Llevado al extremo, vemos como
incluso la maternidad comienza a ser cuestion de dinero, derivando en practicas
como los vientres de alquiler. Esta deriva tiene que ver con un cambio cultural en
el que el dar la vida por los otros se sustituye por una reafirmacion unilateral de
libertades, disfrutes y derechos.

El trabajo es clave en el desarrollo personal y comunitario. Desde pequenos, nos
hacemos maduros asumiendo poco a poco en paralelo la disciplina de la
responsabilidady el trabajo: no hay peor “estrategia educativa” que la del derecho
al mayor grado posible de gratificacion sin costes o responsabilidades
correlativas. Existe pues una vinculacion critica entre maduracidon, trabajo y
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crecimiento personal. Mas adelante, en el contexto occidental se da una relacion
igual de estrecha para las personas entre empleo y desarrollo de necesidades
psicosociales como el de la identidad, el rol social, y el enriquecimiento de
relaciones; el empleo es fuente de autoestima y da sentido de propdsito. Las
personas que no tienen un empleo y quieren tenerlo experimentan como estas
realidades quedan en vilo y es dificil encontrar alternativas capaces de generar la
satisfaccion que puede llegar a proporcionar el empleo.

Por supuesto, una realidad de estas dimensiones es motivo de atencion para la
Iglesia. Desde la Revolucion Industrial se han producido desequilibrios de todo
tipo en el mercado de trabajo. Al mismo tiempo, hay propuestas de cambio que, en
la actualidad, estan en sintonia con el mensaje de la Doctrina Social: ideas que se
refieren a la negativa a absolutizar el trabajo y la renuncia a todo por él, la
busqueda de equilibrio (conciliacion) y del bien integral de la persona. En el origen
catdlico de la reflexion esta la idea del trabajo en la propia Biblia: al contrario de lo
que se cree, el trabajo no se considera un castigo en la Sagrada Escritura, al
contrario, el propio Dios trabaja en la Creacion para después descansar; y en una
de sus cartas san Pablo recuerda aquello de “el que no trabaja que no coma”, un
mensaje que subraya la contribucion social de ese trabajo. Por supuesto, la
tradicion ha dado forma a una visidon cristiana del trabajo, un mensaje que
recuerda que el mundo se nos ha dado como un regalo construido sobre el
esfuerzo de muchos otros y, por ese motivo, se nos pide contribuir a aquello que
recibimos. Esta idea aporta una dimension de servicio al mundo laboral,
reconociendo que la vida y las cualidades de cada uno deben ser compartidas. Esta
vision del trabajo genera tension con la concepcion liberal individualista y nace de
la creencia de que el trabajo es capaz de transformar estructuras y abrir ventanas
a nuevas posibilidades de futuro.

La reflexion catdlica sobre el trabajo se materializa en la Doctrina Social de la
Iglesia, que comenzd en un contexto de desarrollo industrial y obrerismo
tradicional al que se tratd de dar respuestas. En los Ultimos afnos, tanto Benedicto
XVI como Francisco han tratado de abrir nuevas perspectivas actualizadas para
arrojar luz ante las tensiones que el trabajo moderno plantea. Joseba Segura
reconocio que se achaca a la DSI ser algo elevada y centrada en conceptos
generales y “abstractos” con los que cuesta iluminar dilemas concretos. Sin
embargo, la evolucidon doctrinal que esta por llegar serad consistente con
elementos esenciales de la tradicidn anterior y con una critica a la vision



= FUNDACION

IVI pablov

economicista del empleo: el derecho al trabajo no puede ser igual a otros o quedar
supeditado a la automatizacion del mercado. Cuestiones como los salarios justos,
las condiciones dignas y la conciliacion o derecho al descanso son relevantes en la
actualidad.

El obispo de Bilbao propuso hacer una lectura cristiana de la cuestion de fondo del
seminario, la transformacion del trabajo. Comenzd con una serie de certezas que
se hanidentificado a lo largo de las sesiones y que la lectura cristiana comparte: la
rapida velocidad de los cambios que se pueden apreciar, la amenaza cada vez
mayor frente al derecho universal al trabajo y la profundizacion de una sociedad
dual en la que las desigualdades pueden terminar por provocar una ruptura.
También se habla de un cambio de mentalidad sobre el trabajo que evidencia
cansancio, insatisfaccidon y una busqueda mayor de la conciliacién y un mayor
tiempo libre.

Esta transformacion y su lectura plantean dudas. Para Monsenor Segura, la mayor
detodasesladeno tenerun horizonte lo suficientemente amplio como para saber
si el trabajo de la gran mayoria esta realmente amenazado. Es cierto que se dice
que se crean puestos de trabajo para cubrir lademanda, algo que parece evidente
en un contexto occidental, pero no en el resto del mundo. Al mismo tiempo,
tampoco existen recursos actualmente que hagan pensar en una creacidn
inmediata de una renta basica universal. Asi, la gran pregunta es el qué hacer con
aquellos que, en el medio plazo no van a encontrar trabajo. Es una cuestion
acuciante por el riesgo de divisidon profunda que se puede generar y la amenaza a
la cohesidn social que puede sobrevenir.

Ante todo esto, Joseba Segura remarco que el cristianismo no apoyara una
estrategia que tienda a una humanidad “liberada” del trabajo. Considera que es
necesario formarse, crecer en responsabilidad y apostar por el trabajo como
fuente de realizacion personal e instrumento de cohesion social. Ademas, expuso
que la alternativa a ese trabajo es el consumismo. La Iglesia sabe del peligro del
consumismo y apunta en una direccion sefnalada en alguna de las sesiones del
seminario permanente: la experiencia indica que cuando se tiene tiempo libre hay
una tendencia a malgastarlo e incluso genera problema de adicciones. Frente a
eso, tampoco se puede caer en el buenismo de un trabajo auto expresivo como
sustituto del empleo, puesto que ese trabajo auto expresivo se hace cuando se
quiere, mientras que el empleo requiere de una disciplina, de un trabajar con otros
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que no piensan igual, genera obligaciones, atiende a jerarquias... en definitiva, son
realidades diferentes, aunque una no excluye a la otra. Asi, una lectura cristiana de
la situacidn pasa por preservar el trabajo y defender el derecho al trabajo. Existen
muchas dudas sobre la renta basica universal como solucidon puesto que
desvincularia el empleo de la obtencion de recursos. El futuro pasa por promover
el trabajo como una escuela de responsabilidad ya desde el proceso educativo,
estar atentos a los cambios y reivindicaciones y tener cuidado con la tendencia
que identifica educacidon con formacidon técnica, algo que deja al margen la
formacion de un pensamiento critico. Esto se viene profundizando en los ultimos
tiempos frente a la proliferacion de teorias transhumanistas y posthumanistas
que tienen implicaciones mucho mas negativas de lo que se suele pensar.

Tras la intervencion del obispo de Bilbao, fue Domingo Sugranyes, director del
seminario permanente, quien realizé el comentario de la sesidn. Lo hizo sefialando
la ponencia de Monsefior Joseba Segura como un ejemplo del modo inductivo de
elaboracion de la Doctrina Social de la Iglesia. Esta se afirmd a lo largo del siglo XX
como parte esencial de la tarea evangelizadora de la Iglesia y sobre la que se
asienta en muchos casos la autoridad moral de los papas mas alla de fronteras
nacionales, credos o intereses, con capacidad para pronunciarse sobre problemas
globales como el medio ambiente o el trafico de personas. Pero los documentos de
la Iglesia en los ultimos afos, marcados por grandes crisis econdmicas, han
incorporado a menudo declaraciones en las que se critica con dureza las practicas
econdmicas y financieras mas habituales, basandose aparentemente en una
comprension simplista de la palabra evangélica que hace imposible “servir a Dios
y al dinero”. Sin embargo, no se puede reducir toda actividad econdmica a un
“servir al dinero”, a la simple ganancia. En ocasiones se produce un juicio moral
previo sobre temas conflictivos, como la competencia, mientras que esta es buena
ante el riesgo de monopolios u oligopolios. El problema es antiguo: ya en el siglo
IV se recoge una disputa entre la figura del productor agricola, al que se considera
virtuoso, y el comerciante al que algunos autores cristianos tachan de inmoral.
Frente a esto, Ambrosio de Milan en Los deberes hace un analisis en el que se aleja
de lugares comunes, critica que algunos productores especulen y camuflen en ese
supuesto ejercicio virtuoso un comportamiento egoista y antisocial. Este ejemplo
de andlisis previo al juicio moral, de los primeros siglos de la Iglesia, puede
trasladarse ala actualidad, por ejemplo, con ladicotomia artificial y superficial que
se puede leer en algunos textos eclesiasticos entre una economia financiera
“mala” y una economia real, supuestamente “buena”.
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Hay que recordar que la gran enciclica que pone las bases de la DSI, Rerum
novarum, nace frente a las ideas marxistas y refleja dos ideas claves y
estratégicamente potentes: la justa remuneracion del trabajo y la funcion social
de la propiedad. Hicieron falta 50 afios entre el Manifiesto comunistay el texto de
Ledn XllI, tiempo que sirvid para desarrollar respuestas en multiplos circulos de
reflexion catdlicos. Cien anos después fue Juan Pablo Il quien legitimd la economia
social de mercado, la economia de empresa y el beneficio como medicidn legitima
del desempefio. También en ese caso hubo un largo tiempo de reflexion en el
mundo catdlico durante los anos de fuerte crecimiento después de la segunda
guerra mundial.

Hoy nos encontramos ante una revolucion quizas mas profunda que la que se vivid
en el siglo XIX y es necesario otro tiempo de reflexion para dar respuestas
renovadas. Quiza no deba ser tan largo, pero debe ser igualmente inductivo. Hace
falta encontrar formas para integrar la experiencia vivida de las decisiones
econdmicas en la reflexion moral. Hara falta didlogo en ese nuevo proceso
inductivo, hablar con expertos y participar en debates técnicos concretos.
También habra que escuchar a trabajadores, directivos y a la parte de la demanda.
No bastara con denunciar el consumismo, habra que educar a los consumidores
para que tomen decisiones responsables.

El Papa Francisco ha seguido un camino inductivo para dar forma a su enciclica
Laudato si’, que parte de la ciencia e ilumina desde el Magisterio la cuestion
ecoldgica. Hara falta prudencia para abordar la nueva realidad econdmica sin que
nadie se vea excluido del debate: escuchar a los considerados “privilegiados”
(responsables occidentales) debe servir para poder inspirar actuaciones mas
eficaces contra la injusticia. Sin perjuicio de los experimentos innovadores e
interesantes que se puedan promover, pero que son minoritarios, habra que tener
cuidado con la retdrica al hablar de un nuevo modelo econémico basado en la
solidaridad. Es imprescindible situarse en la corriente mayoritaria de la vida
econdmica, conocer sus engranajes para definir las actuaciones y encontrar
espacios o “brechas” que permitan la humanizacion de la vida econdmica.
Precisamente, ese ha sido el objetivo principal del seminario permanente “El
trabajo se transforma”. A lo largo de sus sesiones se han podido identificar
algunos ambitos donde hay muchas posibilidades de actuacion concreta:
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- El andlisis de las decisiones tecnoldgicas para discernir si buscan el
aumento de la productividad del trabajo humano, o su sustitucion.

- Intensificar la formacion continua y basica de los trabajadores ante un
cambio rapido e imprevisible de las habilidades especificas.

- Incrementar las politicas activas de empleo acercandolas a la situacion real
de los desempleados.

- Apoyar lareforma participativa de las empresas.

Las conclusiones del seminario se centraran en recomendaciones actualizadas
sobre las que se necesita la inspiracion cristiana, a la vez empaticay critica ante el
cambio socioecondmico

Tras las intervenciones de Joseba Segura y Domingo Sugranyes, la ultima sesion
también contd con las aportaciones del comité multidisciplinar de expertos
reunido por la Fundacion Pablo VI a lo largo de estos dos afos de trabajo. Durante
estas intervenciones se puso en valor la distincion entre empleo y trabajo y se
quiso dar importancia a esa labor no remunerada que, durante la pandemia, se
mostrd indispensable, recordando que, en muchos casos, sin trabajo no
remunerado no hay familia ni tampoco es posible que muchos acudan a sus
puestos remunerados. En esta linea, se volvid a mencionar al Papa Francisco y su
Laudato si “cuando apela a la dimensidn del cuidado en toda actividad humana. Se
considerod la Doctrina Social de la Iglesia como una herramienta Util si se consigue
recuperar esa division entre trabajo y empleo que permita poner el foco en la
aportacion al bien comun del trabajo y frenando la tendencia individualizadora en
la que nos encontramos, algo que esta minando la base del sistema por culpadela
division generada por las diferencias existentes entre aquellos que sufren la
precarizaciony los que no.

Se comentaron las dimensiones del trabajo que se deben recuperar para avanzar
de forma positiva en su transformacion: el valor del esfuerzo, su capacidad
humanizadora y de labor compartida en busca de un proyecto comun. Por
supuesto, se insistido unay otra vez en lareflexion del trabajo creador que defiende
la Iglesia. También se analizd el papel actual del Magisterio ante el mundo del
empleo. Se reconocid que, en ocasiones, el mensaje de la DSI no aterriza en las
pequenas comunidades y, en ese sentido, se recordd la necesidad de que los
propios laicos acerquen esos mensajes dando consecuencias practicas a los
grandes principios sociales de los que disponen. Aqui, hubo comentarios a favor
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de la idea de identificar las corrientes mayoritarias de la economia para poder
mejorarlas. Sin embargo, también es necesario no perder de vista que lo que a
nuestros ojos de occidentales aparece como el centro del tema, no lo es en paises
en que las decisiones econdmicas son el campo reservado de una pequena minoria,
sin beneficios parala mayoria.

El obispo de Bilbao tomo la palabra en la parte final del encuentro para reconocer
que la velocidad a la que se producen los cambios “chocan” con la idea de una
Iglesia que piensa en el largo plazo. Esto supone un reto que hay que afrontar para
defender situaciones concretas en el corto plazo al tiempo que se analiza la
situacion mas alla. En ese “aterrizar” los grandes principios de la DSI, Joseba
Segura comento la necesidad de fortalecer el modelo participativo de empresas,
puesto que estas son mucho mas que un elemento de produccidn y tienen un valor
fundamental enlavida social y su estructura. Para ello, hay que superar el esquema
tradicional de confrontacidon. También dejo claro que hay otro mundo mas alla de
las empresas occidentales y el Papa Francisco no se olvida de él en sus mensajes.

Durante esta Ultima sesidn se recuperd un debate tratado en otra jornada y que
pone el foco en el nivel de control que se puede tener ante los cambios que se
avecinan. Algunos expertos hablan de un periodo de inestabilidad del que surgiran
unas estructuras completamente nuevas. Joseba Segura comentd en su turno de
respuesta que, aunque esto fuese asi, el hombre no se puede resignar a dejarse
llevar por esta ola de cambio y la Iglesia tiene que aportar su visidon ante esta
posible revolucion. También Domingo Sugranyes remarcd que, aunque las
instituciones puedan cambiar con el tiempo, hoy ese futuro parece lejano y
todavia existen en la actualidad espacios sobre los que trabajar, crear empleo y
producir.

La educacion volvio a ser un asunto clave que abordaron los miembros del comité.
Se hablé de la necesidad de dar a los jovenes una formacion que les haga
competitivos, pero también otras capacidades que les permitan ser protagonistas
de los cambios que estan por llegar. También se hizo hincapié en una formacion
que haga cuestionarse a los alumnos por el “para qué”, recuperar el sentido de
propdsito de los estudiantes, muy ligado a la vocacion, y el saber reconocer unos
talentos que permiten llevar a término la misidn Unica e irrepetible a la que estan
[lamados. Se citaron, como ejemplo, los trabajos del neurdlogo Viktor Frankl sobre
el hombre y la busqueda de ese sentido en la vida. Todo esto pasa, como ya se ha
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mencionado en otras reuniones, por no perder de vista una formacion humanista
y unos principios que, como recordo Joseba Segura al finalizar el encuentro, cada
vez se defienden menos fuera del cristianismo.

Domingo Sugranyes cerrd la ultima sesion ordinaria del seminario permanente
convocando a una ultima jornada en la que se expondran las conclusiones de este.
Durante dos afos de conversacion y debate se han identificado ambitos
concretos en los que se puede actuar para recuperar el valor humano del trabajo.
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Listado de asistentes en la sesion del 11 de mayo de 2023

10.

1.

12.
13.

Jesus Avezuela Carcel, director general de la Fundacion Pablo VI

Agustin Blanco, director de la Catedra J. M. Martin Patino de la Cultura del
Encuentro, Universidad Pontificia Comillas

Nuria Chinchilla, profesora de Direccidon de Personas en las Organizaciones
y titular de la Catedra Carmina Roca y Rafael Pich-Aguilera Mujer y
Liderazgo, IESE

Paul Dembinski, economista, Observatoire de la Finance, Ginebra

José Luis Fernandez Fernandez, director de la Catedra de Etica Empresarial,
Universidad Pontifica Comillas

Lorenzo Fernandez Franco, Socidlogo y Profesor Jubilado de Sociologia de
la Empresay de los Recursos Humanos, Universidad Complutense
Santiago Garcia Echevarria, Catedratico em. de Politica Econdmica de la
Empresa, Instituto de Direccidon y Organizacion de Empresas y profesor
Honorifico de la Universidad de Alcala

Raul Gonzalez Fabre, profesor, Universidad Pontificia Comillas

Francisco Javier Lopez Martin, exsecretario general, CCOO Madrid
Cynthia Montaudon, directora del Observatorio de Competitividad y
Nuevas Formas de Trabajo, Escuela de Negocios, UPAEP Universidad
Joseba Segura Etxezarraga, economista, obispo de Bilbao

Juan Manuel Sinde, presidente de la Fundacién Arizmendiarrieta

Domingo Sugranyes Bickel, director del seminario



